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1. Abertura:

1.1. Conforme convocacdo e providéncias adotadas no processo SEI n.° 00050-00016410/2024-71, o
Senhor Secretario Executivo de Estado de Seguranca Publica, Dr. Alexandre Rabelo Patury, deu boas
vindas aos presentes e deu inicio aos trabalhos. Em seguida, passou a palavra ao Sr. Ivan Martins de
Siqueira, Chefe da Assessoria Gestao Estratégica e Projetos.

1.2. O Sr. Ivan Martins, Secretario Executivo do Cigesp, cumprimentou a todos e contextualizou aos
presentes as legislagdes que regem o Comité Interno de Governanga Publica e Gestao Estratégia — Cigesp,
destacando os itens da pauta e as deliberagdes ocorridas durante a Gltima reunido ordinaria.

2. Programa DF Mais Seguro Seguranca Integral: andamento dos projetos e ajustes propostos pelas
areas, novo eixo rural.

2.1. O Sr. Ivan Martins iniciou a apresentacdo sobre o andamento dos projetos e ajustes propostos pelas
areas, contextualizando as agdes previstas para o novo eixo rural. Durante a apresentagdo, foi detalhado o
portfolio de iniciativas, explicando sua estrutura com foco em entregas, atividades, prazos, metas e
resultados. Foi apresentado um resumo quantitativo das ag¢des por eixo, com destaque para as metas como
0 aspecto mais relevante, além dos percentuais de execucdo nos eixos "Mulher Mais Segura," "Escola
Mais Segura" (com melhor desempenho), "Cidaddo Mais Seguro," "Servidor Mais Seguro," e "Cidade




Mais Segura." Enfatizou-se a importincia dessas informagdes para monitorar e avaliar a qualidade e o
andamento das entregas, reforcando a necessidade de avaliagdo continua. Em seguida, explicou a
finalidade dessas informagdes, destacando a importancia de todos avaliarem o andamento e a qualidade do
que esta sendo entregue, reforcando a necessidade de monitoramento continuo.

2.2. O Sr. Rodrigo Nascimento, representante da Assessoria Especial de Integra¢do, cumprimentou a todos
e realizou uma breve apresentagdo sobre os trabalhos em andamento pela AEI, destacando sua equipe,
competéncias e o alcance de suas agdes, que envolvem todos os presentes. Contextualizou o andamento
das iniciativas e reforgou a preocupagdo em relagdo aos prazos e a execucao das agdes, alertando sobre a
necessidade de atenc¢do especial aos itens parados ou atrasados. Colocou-se a disposi¢ao para auxiliar as
unidades na entrega de suas iniciativas € mencionou a aplicacdo de um questionario em breve para avaliar
o status das agdes, ressaltando a importancia de fortalecer o novo eixo "Rural" e indicou a possibilidade de
planejar uma ASP para 2025. Finalizou colocando-se a disposi¢do e agradecendo a todos.

2.3. O Secretario Executivo prosseguiu a apresentagdo abordando as entregas incluidas ou excluidas de
cada eixo. No eixo "Escola Mais Segura", o Cel. Ferro mencionou o projeto Janus, que foi incluido, e
ratificou a Segecom como responsavel pela iniciativa, com as inclusdes sendo aprovadas. No eixo "Mulher
Mais Segura", discutiu-se a exclusdo de trés iniciativas, com o Cel. Jasiel esclarecendo que a Policia
Militar do Distrito Federal ja estd implementando as ac¢des, justificando sua exclusdo. O Secretario
Executivo, no entanto, sugeriu ndo excluir a terceira entrega, propondo transferir sua responsabilidade
para outra unidade, e destacou a importincia de monitorar o impacto das exclusdes para evitar a
desconfiguracao completa de um eixo. Por fim, sugeriu como encaminhamento a confirmac¢ao dos novos
projetos, estabelecendo prazo para envio do detalhamento e atualiza¢do do plano de projeto pelos gerentes
responsaveis.

3. Parecer do Tribunal de Contas do Distrito Federal sobre a Construcio de Politicas Publicas
(150444804).

3.1. O Secretario Executivo contextualizou o parecer encaminhado pelo Tribunal de Contas do Distrito
Federal sobre a Construgdo de Politicas Publicas (150444804) e informou que o TCDF esta se
organizando para cobrar com mais rigor a questao das politicas publicas. Apresentou o relatdrio preliminar
da auditoria, destacando a avaliagdo do tribunal sobre a etapa de formulagdo das politicas publicas,
abrangendo pontos como planejamento, execucdo e resultados. Apresentou os seis achados ¢ as
recomendagdes da auditoria, enfatizando a importancia da implementacao e aplicagao efetiva da gestdo de
riscos. Como sugestdes de encaminhamento, questionou se seria adequado acionar todas as dareas
envolvidas por meio de uma divulgagdo interna ampla, emitir um novo normativo interno sobre o tema, ou
considerar outras opg¢des para garantir conformidade e eficacia no atendimento as recomendacdes.

3.2. O Dr. Marcelo Rodrigues Portela Nunes, Subsecretario de Inteligéncia, sugeriu realizar gestdes
iniciais junto a Casa Civil para verificar se ha previsao de algum normativo geral que norteie o tema antes
de avangar com agdes proprias. Destacou a necessidade de compreender o impacto da auditoria no
contexto do Governo do Distrito Federal (GDF), ressaltando a importancia de avaliar o timing e o nivel de
prioridade que o governo atribuird as recomendagdes apresentadas.

3.3. O Coordenador compartilhou sua experiéncia como ordenador de despesas na Policia Federal,
destacando desafios como a alta rotatividade e a falta de efetividade da mao de obra. Sugeriu que,
inicialmente, seja feita uma ampla divulgacdo interna das informagdes € que a resposta a auditoria seja
estruturada em etapas, enfatizando que a auséncia de uma resposta imediata ndo configura
descumprimento. Considerou dificil tomar decisdes precipitadas e propos a criagdo de um grupo menor,
que poderia aprofundar-se no tema e apresentar sugestdes mais concretas em um momento posterior.

3.4. O Cel. Jasiel Tavares Fernandes, Subsecretario de Integracdo de Politicas em Seguranga Publica,
cumprimentou a todos e destacou a falta de padronizagdo e auséncia de orientagdo sobre os procedimentos
necessarios, sugerindo que cada unidade manifeste suas proprias politicas publicas para ampla divulgagao.
Em concordancia, o Coordenador enfatizou a necessidade de opgdes mais objetivas.

3.5. O Cel. Alexandre Lima Ferro, Subsecretario de Escolas de Gestao Compartilhada, elogiou a reflexao
trazida, apontando que muitos evitam agdes por temor de responsabilidade futura, mas ressaltou a
importancia de agir com coragem.

3.6. O Dr. George Estegani de Souza, Subsecretario de Gestdo da Informagao, cumprimentou a todos e



destacou que a recomendacdo representa uma oportunidade para amadurecer a gestdo estratégica de
seguranga publica, vendo a questdo como uma necessidade de organizagdo interna ¢ ndo como um foco
exclusivo na SSP/DF.

3.7. Por fim, o Secretario Executivo consolidou o encaminhamento de enviar parecer via SEI, questionar
Casa Civil, Seplad e Segov, e, em um segundo momento, acionar areas finalisticas para, com base nas
respostas, desenvolver sugestdes concretas.

4. Apresentacdo do Programa de integridade da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do
Distrito Federal.

4.1. O Secretario Executivo introduziu a pauta referente ao programa de integridade da SSP e passou a
palavra para Sra. Ana Flavia apresentar os resultados do trabalho realizado sobre o tema.

4.2. A Sra. Ana Flavia Resende, representante da Unidade de Controle Interno (SEGI/UCI),
cumprimentou a todos e contextualizou sua atuacao na constru¢ao do Programa de integridade da SSP/DF,
destacando sua representancdo do grupo de trabalho formado por oito unidades da SSP, instituido em
dezembro de 2023, com o objetivo de elaborar documentos para a implantagdao do programa de integridade
da Secretaria. Refor¢ou a obrigatoriedade prevista em legislagdo para instituir programas de integridade e
mencionou as vantagens tanto para a Secretaria quanto para os servidores. Apresentou as acoes realizadas
pelo GT (151067824), os artefatos desenvolvidos, e detalhou a matriz de riscos de integridade, que
identificou dois riscos altos e nove médios. Explicou a metodologia utilizada no mapeamento, as
consequéncias associadas a esses riscos € os controles necessarios, incluindo a vinculagdo técnica de um
gerente para cada risco. Além disso, apresentou o plano de acdo com riscos associados estruturados no
formato SW2H e uma minuta de portaria propondo ao Cigesp a criagdo de um subcomité de integridade,
vinculado ao comité principal, coordenado pela Secretaria de Gestao Integrada e com reunides trimestrais
para dar continuidade as a¢des. Como encaminhamento, sugeriu a analise ¢ homologagao dos documentos
pelo Cigesp, a criagao do subcomité e a defini¢do de sua coordenagao.

4.3. O Secretario Executivo parabenizou o trabalho realizado, destacando que, embora nao tenha certeza
de que a implantacdo levard a uma gestao melhor, reconheceu que sem a implementac¢ao nao seria possivel
alcangar os resultados desejados. Em seguida, abriu a palavra para novas contribuigdes.

4.4. O Dr. Portela compartilhou sua experiéncia na implementagdo do programa de integridade no Detran,
onde atuou como Diretor-Geral, contextualizando a obrigatoriedade desse trabalho, que deve ser concluido
com a producdo dos atos normativos e a documenta¢do necessaria. Destacou que alguns dos riscos
envolvidos estdo em evidéncia, e € necessario adaptar-se e se resguardar por meio do trabalho da UCI.

4.5. A Sra. Ana Flavia pontuou que os riscos mapeados sao de 2023 e sdo maleaveis, o que reforca a
importancia da criagdo do subcomité para monitorar corretamente a evolugdo desses riscos.

4.6. O Sr. Rodrigo Nascimento comentou sobre uma atitude da Policia Civil do Distrito Federal que
chamou sua atencdo, pela qual trouxe a responsabilidade para cada um perante a instituicdo, destacando
que a ac¢do foi decorrente do grupo de integridade interno. Enfatizou, também, a mudanga de postura e
prevencdo por meio da responsabilizagdo dos servidores, com acdes de endomarketing.

4.7. O Sr. Henrique Neuto Tavares, representante da Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade,
compartilhou uma reflexdo sobre como os setores sdo gerenciados, destacando que erros de um setor
acabam influenciando em praticas de risco de outros setores, € sugeriu que isso fosse discutido dentro do
que a SSP executa.

4.8. O Secretario Executivo mencionou que sera dado um prazo para todos entrarem em contato com o0s
riscos e fazerem sugestoes.

4.9. A Sra. Ana Flavia explicou que a gestdo de riscos ¢ mais ampla e que, no contexto da integridade,
alguns riscos ja atendem a fala do Sr. Henrique Tavare. Destacou que € possivel avaliar a probabilidade
desses riscos, mas que, de fato, eles se encaixam dentro da integridade. Em relacdo aos documentos
produzidos, informou que os mais importantes sdo a minuta de portaria, a matriz de riscos € o plano de
acdo, ¢ a nota técnica do TCDF.

4.10. O Secretario Executivo sugeriu como encaminhamento final que a andlise e manifestacdo da
documentacao produzida pelo GT seja feita no prazo de 30 dias a contar desta data.

5. Deliberacoes



5.1. Conforme item 3.7. desta Ata, enviar parecer via SEI, questionar Casa Civil, Seplad e Segov, e, em
um segundo momento, acionar areas finalisticas para, com base nas respostas, desenvolver sugestdes
concretas.

5.2. Conforme item 2.1.6. desta Ata, realizar anélise e manifestagdo pelos membros do Cigesp acerca da
documentacdo produzida pelo Grupo de Trabalho do Programa de integridade da SSP/DF seja feita no
prazo de 30 dias a contar desta data.

6. Encerramento
6.1. O Coordenador do Cigesp agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a reunido.

6.2. Eu, Lucas Magno dos Santos Teixeira, Chefe da Assessoria Especial de Articulacdo e Colegiados
Substituto, conferi a presenga dos membros e convidados e registrei a presente Ata que, apds lida e
aprovada, serd assinada pelo Senhor Coordenador e pelos membros deste colegiado.
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