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Plano Estratégico Institucional

INTRODUCAO

Este documento tem como finalidade apre-
sentar o Plano Estratégico Institucional (PEI)
elaborado para o quadriénio de 2023 a 2026,
que foi construido por meio de assessoria e
apoio técnico-metodoldgico da Secretaria de
Estado de Economia (SEEC).

O Decreto n° 39.736, de 28 de marco de 2019,
que dispde sobre a Politica de Governanga Pu-
blica e Compliance no ambito da Administra-
cao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Distrito Federal, subsidiou o forta-
lecimento dos sistemas de gestao estratégica,
de gestdo de riscos, de monitoramento e de
avaliagcao de programas e politicas publicas.

Nesse sentido, o art. 6° inciso V, do referido De-
creto, prevé como um dos mecanismos de go-
vernanca publica a ser implementado pela alta
administracao a elaboracao e implementacao
do plano estratégico do 6rgdo ou entidade. E
importante destacar que, para o bom anda-
mento deste processo, € necessario o alinha-
mento da alta gestao, e a ado¢gao de um mode-
lo colaborativo com foco no resultado.

O planejamento estratégico institucional € um
processo que envolve a definicdo da missao, vi-
sdo e valores do 6rgao, o estabelecimento de

seus objetivos, indicadores de desempenho e
o desenvolvimento de iniciativas estratégicas
que possibilitem o sucesso no alcance de seus
resultados.

O plano estratégico do érgao seguiu as seguin-
tes etapas:

Elaboragcao do referencial estratégico: Mis-
sao (a razao de ser do 6rgao), Visao (o que
o0 6rgao quer ser) e Valores (no que o érgao
acredita);

Definicao de Objetivos Estratégicos: os de-
safios organizacionais;

Estabelecimento dos indicadores de de-
sempenho: a mensuragao do alcance dos
objetivos estratégicos;

Especificagcao das Iniciativas Estratégicas:
O gue tornara viavel o alcance do indica-
dor estabelecido.

Com o intuito de monitorar o Plano Estratégico
Institucional (PEI) de cada 6rgao, o novo Siste-
ma Gestdo-DF terd um moddulo dedicado aos
PEls, onde sera possivel inserir os dados e rea-
lizar o monitoramento e a avaliagdo na periodi-
cidade estabelecida pelo 6rgao.
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A Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Distrito Federal (SSP/DF),
6rgao da Administracao Direta do Distrito
Federal, diretamente subordinado ao
Governador, compete:

Formular diretrizes e politicas governa-
mentais na area de seguranca publica;

Promover, coordenar e executar pro-
gramas, projetos e acdes na area da
seguranca publica;

Proporeimplementara politicadesegu-
ranca publica fixada pelo Governador
do Distrito Federal;

Planejar, coordenar e supervisionar o
emprego operacional dos érgaos que
compdéem o Sistema de Seguranca
Publica do Distrito Federal e do
Departamento de Transito do Distrito
Federal (Detran/DF);

Integrar as agdes dos 6rgaos que com-
pdem o Sistema de Seguranca Publica e
do Departamento de Transito do Distrito
Federal (Detran/DF), objetivando a racio-
nalizacdo dos meios e a maior eficacia
operacional.
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Mapa Estratégico

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA
PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL - SSP/DF

'

MISSAO

Formular e implementar
a politica de Seguranca
Publica integral do Distrito
Federal, por meio da gestao,

governanga e integragao
dos 6rgaos que compdem a
area de Seguranca Publica
e Defesa Social,com a
participacao das demais areas
de governo e sociedade civil

Aumentar a sensagao de
seguranga

Atuar na prevencao,
com enfoque para
a protegao social de
grupos vulneraveis

Fomentar a
integragao e o
compartilhamento de
dados, informacgodes e
conhecimento entre os
6rgaos de seguranga
publica, demais
institui¢coes distritais e a
cooperagao federativa

MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2026

Investir em Tecnologias
Inteligentes de Seguranca
Publica, Mobilidade,
Fiscalizagao e Prestagao de
Servigos Publicos

Fortalecer a gestdo
da estratégia e
Seus processos

orientados a

VISAO

Ser referéncia nacional em
Gestao e Governanga de

Seguranca Publica e Defesa
Social

Reduzir os indices de Criminalidade com

Enfrentamento qualificado

Induzir uma Politica de
Seguranga como investimento
e em contexto amplo, além
dos integrantes do SUSP

Otimizar as

Aprimorar a
Imagem, a
Transparénciaea
Conformidade da

resultado Seguranga Public

Promover a
modernizagao da
infraestrutura, da

tecnologia e da
logistica

de Defesa Civil

VALORES

Etica;
Transparéncia;
O respeito a dignidade
humana e as garantias
individuais e coletivas;
Integracao;
Integralidade

Melhorar o Atendimento ao
Cidadao

Garantir a execugao
das politicas de
seguranga publica com
participagao social

Atividades

Garantir a
sustentabilidade
orcamentaria e
financeira das
acoes da Secretaria
de Estado de
Seguranga Publica

Aperfeicoar os
processos internos
de execugao
orcamentaria

Desenvolver as
competéncias os
processos de melhoria da
qualidade de vida e da
saude do corpo funcional

Estimular a produgéo
de conhecimento
cientifico e tecnolégico
em seguranga publica
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Objetivos, Indicadores, Iniciativas
‘ Contribuicao para a Sociedade

OBIJETIVO
Aumentar a sensac¢do de seguranca

INDICADOR
Indice de sensacao de seguranca

Aperfeicoamento das politicas publicas de seguranca publica no DF, a partir da
perspectiva de Seguranca Integral (Parceria FAAP)
Aperfeicoamento do programa de reducgdo das desordens fisicas e sociais

OBIJETIVO
Reduzir os indices de criminalidade com enfrentamento qualificado

!NDICADORES
Indice de Crimes Contra o Patrimonio (CCP)
Indice de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI)

Protocolo Operagao Dragao (sistema penitenciario)

Protocolo Operagao Iguana (sistema socioeducativo)

Protocolo Operagao Penitenciaria Federal de Brasilia

Operagao 5° Mandamento

Consolidagao e difusdao da atuagao com base nas Regides Integradas de Seguranca
Publica (RISPs), Areas de Seguranca Publica (AISPs), eimplementacdo das microrregides
Estabelecimento de programas especificos para enfrentamento de Crimes Contra o
Patrimonio (CCP)

Fortalecimento da atividade de inteligéncia de seguranca publica

Fortalecimento do Sistema de Inteligéncia de Seguranca Publica do Distrito
Federal (SISPDF)

Estabelecimento de protocolos especificos para enfrentamento de Crimes Violentos
Letais Intencionais (CVLI)

Criacdo de canal e espaco de atendimento para mulheres policiais vitimas de
violéncia doméstica

Ampliacdo do Grupo Refletir (para homens agressores dos drgaos da seguranga)
Operagao Shamar (MJ) — Nacional

PROVID RURAL - Policiamento de Prevencao Orientada a Violéncia Doméstica e Familiar
Guia Pratico de Integragao da Rede de Protegao da Mulher

OBIJETIVO
Melhorar o atendimento ao cidadao

INDICADOR
Indice de Qualidade do Atendimento Emergencial da PMDF e CBMDF

Modernizagao do sistema de atendimento de emergéncia no DF
Atualizagao dos principais Protocolos de A¢des Integradas (PAl)

Diminuicao do tempo-resposta da avaliagao de licenciamento de empresas
Aproximagao com 6rgaos de atendimento a vulneraveis
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‘ Resultados Institucionais

| | oB3IETIVO
Atuar na prevencgao, com enfoque para a protecao social de grupos vulneraveis

INDICADORES

indice de crimes contra as mulheres: feminicidio

indice de atendimentos realizados a adolescentes e jovens em situacéo de vulnerabilidade
social e criminal

INICIATIVAS

Aquisicdo de equipamentos desportivos para o Projeto Escola de Campedes
Protocolo de Operacgdes Integradas (POI) - Cultura de Paz nas Escolas
Institucionalizagdo do Projeto Empresa Responsavel Comunidade Mais Segura
Participacdo no Programa de Justi¢ca Restaurativa

Ampliagcdo do projeto Viva Flor

Programa Aliancga Protetiva

Vizinhas Protegidas / VIZINHOS por ELAS

OBIJETIVO
Induzir uma Politica de Seguranga como investimento e em contexto amplo, além dos
integrantes do Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP)

INDICADOR
Indice de Escolas Civico-Militares implantadas

INICIATIVAS

Protocolo Operagao Aeroporto

Protocolo de grandes eventos na Arena BRB Mané Garrincha

Criacao do Conselho Comunitario de Seguranca Escolar

Ampliagao e Fortalecimento da Gestao Compartilhada nas Escolas

Realizagao de palestras em escolas publicas sobre percepc¢ao de risco

Atendimento psicoterapéutico para mulheres vitimas de violéncia domeéstica
Criacao da Medalha Pré-Mulher

Articulacdo com TIDFT para forento das acdes protetivas e de seguranca da SSP/DF

| oBIETIVO
Otimizar as atividades de defesa civil

INDICADOR
Taxa de mapeamento de areas de risco

INICIATIVAS

Atualizacao do mapeamentode areasde riscodo DF com planejamento de contingéncia
nos setores de risco geoldgico

Aquisicao de estacdes meteoroldgicas profissionais

Avaliacao estrutural das marquises situadas na W3 sul e norte

Avaliacao de dengue nas residéncias

Implantagdo de ndcleos regionalizados de voluntarios de Defesa Civil

Palestras de percepgao de risco na Mulher do Campo
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Resultados Institucionais

OBJETIVO
Garantir a execucao das politicas de seguranga publica com participagdo social

[NDICADOR
Indice de reunides de CONSEGs realizadas

INICIATIVAS

Reestruturagao do funcionamento dos CONSEGs.
Programa Formativo de Promotores de Seguranca Cidada
Conferéncia Distrital de Seguranca Publica

Processos Internos

OBJETIVO
Fomentar a integragdo e o compartilhamento de dados, informacgdes e conhecimento entre
0s 6rgdos de seguranca publica, demais instituicdes distritais e a cooperagao federativa

INDICADOR
Indice de Informacdes Integradas

INICIATIVAS

Implementagao de sistema de preenchimento eletrénico de todos os modelos de
termos de vistoria e desenvolvimento de painéis de monitoramento, analise, controle e
estatistica dos dados das vistorias

Implantacao de Unidade Integrada de Seguranga Publica - UISP

Pesquisa Diagndstico de vulnerabilidades de érfaos do Feminicidio

Aperfeicoamento dos historicos de ocorréncias VDF - SGO/SINESP CAD

Acdo da CTMHF nas reunides CONSEGs

Webinario sistema de justica e seguranca DF

OBJETIVO
Fortalecer a gestdo da estratégia e seus processos orientados a resultados

!NDICADOR
Indice de Efetividade da Gestdo Estratégica
INICIATIVAS

Revisdo do plano estratégico SSP/DF (até 2025)
Modernizacdo do gerenciamento de projetos

OBIJETIVO
Aprimorar a imagem, a transparéncia e a conformidade da seguranca publica

INDICADOR
Indice de Midia Positiva

INICIATIVAS

Programa de fortalecimento e valorizacao das instituicdes de seguranca publica do
Distrito Federal (Turminha mais segura)

Webinario para jornalistas
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Processos Internos

| | oBIETIVO
Aperfeicoar os processos internos de execugao orcamentaria

INDICADOR
Processos aperfeicoados

INICIATIVA
Compartilhamento de experiéncias para diagnosticos de metodologia de elaboragao
de plano orcamentario

OBJETIVO
Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira das agcdes da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica.

!NDICADOR
Indice de recursos aprovados

INICIATIVA
Estruturacao do Regime de Contratagdes em Cooperacado (RECC)

Pessoas, Inovacao e Tecnologia

OBIJETIVO
Investir em tecnologias inteligentes de seguranca publica, mobilidade, fiscalizacdao e
prestacao de servigcos publicos

INDICADOR
Indice de Mapeamento de Processos do CIOB

INICIATIVAS

Programa de Videomonitoramento do DF

Aquisicao de drone profissional para emprego em areas de risco

Cadastro no sistema global (Google Earth) de informacdes relevantes das areas de
risco e poligonais dos locais afetaveis por movimentagdo gravitacional de massa ou
processos hidrolégicos

Aquisicdo de drones e dispositivos de captura de imagem para monitoramento
Ampliacdao da Diretoria de Monitoramento de Pessoas Protegidas (DMPP)

OBJETIVO
Promover a modernizacao da infraestrutura, da tecnologia e da logistica

INDICADOR
Indice de atualizagao do PDTI

INICIATIVAS

Reforma e adequacéo de edificacdo para a implantacdo do Edificio Sede Il da SSP/DF
Melhoria das condicdes prediais - SSP/DF e CIOB

Reforma do Centro de Atencao Biopsicossocial da SSP/DF

Construcéo da Sede Il SSP/DF
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‘ Pessoas, Inovacao e Tecnologia

OBIJETIVO
Desenvolver as competéncias nos processos de melhoria da qualidade de vida e da saude
do corpo funcional

!NDICADORES
Indice de Servidores Capacitados
Percentual de comprometimento organizacional

Capacitagcdo dos profissionais de seguranca publica em tematica alinhada direta ou
indiretamente a reducao de mortes violentas

Cursos livres e de pds-graduacao na tematica de enfrentamento da violéncia contra
a mulher

VIl OLINSESP - Olimpiadas Integradas da Secretaria de Estado de Seguranga Publica
do Distrito Federal

Programa de qualidade de vida e salde dos servidores da SSP/DF e das Forcas de
Seguranca Publica

Ciclo de palestras com tematicas relacionadas a qualidade de vida no trabalho,
salde e segurancga no trabalho, atencao biopsicossocial e valorizagao profissional
Estruturacao das acdes de ensino em seguranga publica com diagndstico de
competéncia e implementacao de trilhas de aprendizagem

Politica de Qualidade de Vida, Saude e Seguranca do Trabalho da SSP/DF

Camara técnica de prevengao ao assédio no ambiente de trabalho

Pesquisa de clima organizacional da SSP/DF e das Forcas de Seguranca

Capacitagao dos profissionais de seguranga publica em tematicas de valorizagao, saude,
seguranca do trabalho

OBIJETIVO
Estimular a produgdo de conhecimento cientifico e tecnolégico em seguranga publica

INDICADOR
Indice de Estimulos a Realizacao de Pesquisas em C&T

Pesquisa Distrital de Seguranga Publica

Pesquisa de monitoramento de pessoas protegidas pelo programa Viva Flor
Elaboracao do relatério de homicidios consumados

Relatoérios - trimestrais e semestrais (feminicidios tentados e consumados)

; ).
h ot f " s

BMDF, PMDF e PCDF. Foto Divulgacao Ascom-SPPDF

Integralidade







